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UNIVERSIDAD ESPECIAL&ADA DE LAS AMERICAS
CONSEJO ACADEMICO

ACUERDO N° 37 - 2010
(de 2 de diciembre de 2010)

“Por el cual aprueba el REGLAMENTO GENERAL SOBRE LA
ORGANIZACION Y EL FUNCIONAMIENTO DE LAS ESPECIALIZACIONES DE
POSTGRADO Y LAS MAESTRIAS”

El Consejo Académico en uso de sus facultades Legales y Estatutarias,

CONSIDERANDO:

Que el Decanato de Postgrado de la Udelas, en colaboracion con otras instancias de esta
Universidad, ha elaborado un proyecto de Reglamento destinado a regular el
funcionamiento de las especializaciones de Postgrado y Maestrias.

Que dicho documento fue presentado, consensuado y discutido ampliamente en sesiones
del Consejo Académico, en la que los Miembros y Asesores tuvieron la oportunidad de
analizarlo y realizar sano debate en torno a los contenidos y forma del mismo.

Que el borrador consta en su version final de ochenta (80) articulos divididos en dieciocho
(18) capitulos.

Que el Estatuto Orgénico de la UDELAS le confiera al Consejo Académico la aprobacion
de reglamentos de funcionamiento de las unidades académicas de la Universidad, por lo
que,

ACUERDA:

PRIMERO: Aprobar el Reglamento General sobre la Organizacién y el
Funcionamiento de las Especializaciones de Postgrado y las Maestrias

SEGUNDO: El Reglamento General sobre la Organizacién y el Funcionamiento de
las Especializaciones de Postgrado y las Maestrias, es del tenor
siguiente:

Capitulo |
Aspectos Generales

Articulo 1. El presente reglamento establece normativas para las actividades
académicas, administrativas y estudiantiles relativas a los programas de especializacion
de postgrado y de maestria de la Universidad Especializada de las Américas (UDELAS).
Se rige por el Estatuto Orgénico y establece normas suplementarias sobre el
desenvolvimiento de los estudios de postgrado.

Articulo 2. Este reglamento desarrolla una visién global sobre los estudios de postgrado
en UDELAS y las diversas modalidades académicas en las cuales se ofrecen. Explica la
esencia y establece la organizacion y funcionamiento de los programas de postgrado y
sus diversas modalidades de ejecucion; los lineamientos para la conformacién de un
comité de postgrado; las responsabilidades del coordinador o de la coordinadora de cada
uno de los programas de postgrado; los derechos y deberes de profesores y estudiantes;
los requisitos de admision; los criterios para la permanencia; las opciones y los criterios
para el egreso; y las disposiciones finales.
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Capitulo li
De los estudios de postgrado

Articulo 3. Los postgrados se refieren a los estudios de educacién superior universitaria
posteriores al titulo de grado o licenciatura y comprende los cursos especiales de
postgrado, las especializaciones de postgrado y las maestrias. Representa una etapa
siguiente en la educaciéon formal, y tiene como antecedente obligatorio la titulacién de
grado.

También conocidos como estudios del tercer ciclo universitario, representan los grados
académicos de mayor nivel que otorga la Universidad Especializada de las Américas
(UDELAS). Tienen como objetivo la formacion de profesionales de alto nivel en una
determinada area del conocimiento, en campos con abordaje interdisciplinario, y
desarrollar su capacidad para hacer aportes originales en su especialidad o area de
trabajo.

Articulo 4. La Universidad Especializada de las Américas podra ofrecer toda la gama de
su oferta de nivel posgraduadoc en modalidad presencial, semi-presencial o a distancia,
incluyendo la modalidad virtual, dependiendo de las caracteristicas del programa.

La administracién, planificacién, supervision, control y evaluaciéon académica de todo
programa de postgrado en sus distintas modalidades, sera responsabilidad del decanato
de postgrado, incluyendo la seleccion de participantes, la matricula, la seleccién y
contratacion de profesores y el proceso de otorgamiento de titulos. Para ello, el decanato
de postgrado podra convocar a la colaboracion de otras instancias universitarias para
garantizar una coordinacién adecuada y eficaz de los mismos.

Todo programa de estudio ofrecido de manera semi-presencial o a distancia (incluyendo
los postgrados virtuales) deberd mantener el mismo rigor académico y nivel de exigencia
de los programas presenciales, y para ello el decanato de postgrado establecera
mecanismos adicionales de seguimiento del desempefio tanto del docente como del
estudiante.

Articulo 5. El decanato de postgrado es la entidad de la UDELAS que le corresponde
administrar, supervisar y evaluar todos los programas de postgrado. El Decanato de
postgrado garantizara la organizacién, la administracion y la calidad de todos los
postgrados, en sus diferentes modalidades, de conformidad con las recomendaciones y
decisiones emanadas por el consejo académico, el comité de postgrado y la rectoria,
segun corresponda.

Articulo 6. Los cursos de los diferentes programas de especializacion de postgrado y de
maestria seran impartidos preferentemente en formato cuatrimestral y se ofreceran en la
sede de Albrook de UDELAS o en las extensiones universitarias, dependiendo del nimero
de estudiantes y de la disponibilidad de los recursos humanos y financieros de la
universidad. De acuerdo con las caracteristicas del programa, también se podran ofrecer
siguiendo otros modelos académicos o administrativos.

Los cursos podran ser impartidos de manera presencial, semi-presencial o a distancia.
Los cursos presenciales son aquellos que se imparten regularmente en un aula de clases
durante todo el periodo lectivo, a cargo de uno o mas docentes; los semi-presenciales
son aquellos en los que parte del curso se ofrece utilizando los recursos tecnoldgicos e
informaticos requeridos, y los cursos a distancia, incluyendo los cursos impartidos bajo
modalidad virtual, son aquellos cuyo desenvolvimiento se da esencialmente mediante
esos medios. Las modalidades semi-presenciales y virtuales deberan ser debidamente
programadas con el fin de asegurar la calidad de sus resultados.

Capitulo Ili
De las especializaciones de postgrado

Articulo 7. La especializacion es un grado académico de postgrado que otorga la
Universidad Especializada de las Américas (UDELAS), de mayor rango y profundidad que
el nivel de licenciatura y menor que el de maestria. Se ubica en el Nivel CINE 5B, de la
identificacién intemacional normalizada de la Organizacién de Naciones Unidas para la
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Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)." Tiene la intencién de proporcionar
habilidades profesionales para la entrada directa en el mercado laboral.

También conocido como postgrado o especialidad, la especializacién de postgrado
transcurre en un periodo menor al de la maestria. Estad disefiada para actualizar al
participante en alguna disciplina inherente a su profesién o afin a su formacién académica
o profesional, y para proporcionar una educacion y un entrenamiento adicional a una
licenciatura, en alguna rama especializada del conocimiento o en un campo
interdisciplinario, académico o profesional. Al igual que la maestria, puede enfatizar la
generaciébn de competencias bésicas en investigacion o fortalecer y consolidar
competencias profesionales particulares de un campo del saber, pero sin el nivel de
suficiencia que otorga el grado superior.

Articulo 8. La Universidad Especializada de las Américas podra ofrecer
especializaciones de postgrado que constituyan una etapa inicial en un plan de estudio
terminal de nivel de maestria, u ofrecer combinaciones de especializaciones de postgrado
cuya finalizacién redunde en un titulo de maestria, cumpliendo con las normativas del
grado respectivo. Igualmente podra brindar este grado mediante cursos especiales de
postgrado, siempre y cuando se llenen los requisitos académicos, administrativos y
financieros que demanda el otorgamiento del correspondiente titulo académico.

Articulo 9. EIl plan de estudios de las especializaciones de postgrado de UDELAS
otorgara entre 24 y 28 créditos como minimo e incluira un niimero de seminarios o cursos
en temas transversales de interés para la universidad que el consejo académico estime
necesarios, tales como en materia del uso de tecnologias de la informacién, del idioma
inglés y de redaccion en espanol, u otros.

Articulo 10. Las especializaciones de postgrado seran coordinadas por un coordinador o
coordinadora con formacién en la especialidad que gestiona o con postgrado y
experiencia afines a la misma, bajo la supervision del decano o la decana de postgrado.

El consejo administrativo reglamentara las condiciones para el pago de emolumentos a
estos funcionarios.

Capitulo IV
De las maestrias

Articulo 11. La maestria es un grado académico otorgado por la Universidad
Especializada de las Américas (UDELAS) cuya intencion es la de proporcionar una
formacién en una rama especializada del conocimiento o en un campo interdisciplinario,
académico o profesional, en las ciencias, las artes, las letras, la educacién, la salud o la
tecnologia. Dependiendo de si se trata de una maestria académica o profesional,
presencial o a distancia, puede enfatizar la generacidon de habilidades basicas en
investigacion o generar y fortalecer las capacidades profesionales particulares de un
campo del saber, 0 ambas.

La maestria se caracteriza por ofrecer conocimientos y herramientas a un nivel mas
especializado que una licenciatura, ain mas del que ofrece la especializacién de
postgrado, aunque menor al que proporciona el doctorado. Las maestrias a su vez
buscan ampliar y desarrollar las destrezas para atender problemas disciplinarios o
interdisciplinarios y dotar al participante de suficientes competencias para habilitarles
como profesionales en un area especifica de las ciencias o de las tecnologias, o que le
permitan profundizar tedrica y conceptualmente en un campo de la filosofia, de las
humanidades y de las artes. El grado de maestria brinda actualizaciones, habilidades y
ensefianzas que requiere el dominio de la profesion para la cual el participante se esta
preparando.

Articulo 12. En la Universidad Especializada de las Américas, las maestrias pueden ser
de orientacion académica o de orientacién profesional. De acuerdo con la normatividad
académica y administrativa vigente, una maestria podra ofrecerse en una u otra
modalidad o en ambas, siempre y cuando el participante cumpla con los requisitos de
cada una.

! Ver Glosario.



las Américas tienen la intencion de fortalecer y consolidar las competencias en un campo
del quehacer laboral y estan disefiadas para formar personas con conocimientos y
herramientas practicas que podra usar en el sector productivo, publico o privado, que el
pais requiere. Estén orientadas mas hacia la aplicacién directa del conocimiento que
hacia la investigacién, ain y cuando la investigacion pueda ser parte del programa.
Segun la clasificacién interacional normalizada de la UNESCO, estas maestrias
corresponden al NIVEL CINE 5B, aunque de mayor duracién que la especializacion de
postgrado.’

La Maestria de orientacién profesional intenta también ofrecer aplicaciones practicas y
viables en un campo de trabajo especifico. Como trabajo de fin de curso, quien opte por
esta modalidad se le podra requerir efectuar una practica de trabajo guiada en un ambito
relevante para su formacién profesional, entre otras opciones de trabajo final de grado
establecidas en el presente reglamento.

Articulo 15. Los planes de estudios de las maestrias de UDELAS estaran constituidos
por un namero minimo de créditos entre 40 y 48 y por el nimero de cursos y seminarios
en temas transversales de interés para la universidad y que el consejo académico estime
necesarios, tales como en materia de la suficiencia en su manejo del idioma inglés y en su
nivel de redaccién en espariol.

Capitulo V
Del comité de postgrado

Articulo 16. FEl comité de postgrado es una instancia de asesoria integrada por
académicos que ostenten titulo de postgrado de la UDELAS y cuyo trabajo guarde
relacién con el desenvolvimiento académico de los programas de postgrado en todas sus
dimensiones. Sus integrantes seran seleccionados por la rectoria por sus meritos
académicos, profesionales o por su experiencia en la formacion de postgrado. Es una
instancia de revision y seguimiento de los aspectos académicos y administrativos de los
programas de especializacién de postgrado o de maestria. Sirve también como instancia
previa de evaluacion y andlisis de propuestas del o los programas académicos de este
nivel que se presentaran para su discusion o aprobacién ante el consejo académico o el
consejo administrativo, segun corresponda.

Articulo 17. El comité estara conformado por el vicerrector o la vicerrectora, quién lo
presidira; el decano o la decana de postgrado, quien también fungird como secretario(a)
técnica del comité; el decano o la decana de investigacién; el decano o la decana de
docencia cuyas funciones guarden relacién con la tematica del programa de postgrado
respectivo; un profesor de postgrado o maestria de UDELAS; y el asesor o la asesora
académica. Cuando se traten asuntos relativos a programas especificos de maestria o
de postgrado, también se invitard a su respectivo coordinador o coordinadora, quien
tendra derecho a voz pero no a voto.

También podra invitarse a uno o mas profesionales intemos o externos a UDELAS,
nombrado ad honorem para este fin por la rectoria. El consejo administrativo determinara
los criterios para el pago de vidticos a los integrantes de este comité que no laboren
permanentemente en UDELAS, o que siendo profesionales de la misma, deban
desplazarse desde su area de trabajo.

2 \er el Glosario.
3 Ver el Glosario.
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Articulo 18. En aras de optimizar su funcionamiento, el comité de postgrado contara con
el apoyo de un sub-comité de investigacion, un sub-comité de admisiones, y otros sub-
comités por area académica que se estime pertinente crear, integrados por miembros del
comité de postgrado.

Articulo 19. Son deberes del comité de postgrado:
1. Organizar, orientar, impulsar y vigilar la eficiencia, eficacia y calidad del o los
programas de maestria y de postgrado.

2. Proponer para la aprobacion del consejo académico las modificaciones al presente
reglamento.

3. Evaluar las nuevas ofertas de postgrado y maestria y plantearlas al consejo
académico, para su consideracion.

4. Velar por el cumplimiento de las disposiciones de este reglamento.

5. Emitir opinion sobre la admision de estudiantes.

6. Emitir opinién sobre la contratacién de profesores y sobre la evaluacion de su
desemperio.

7. Revisar las evaluaciones que se hagan de los programas de maestria y de
postgrado.

8.

Brindar apoyo a las gestiones del decano o la decana de postgrado y del
coordinador o coordinadora de cada maestria o especializacion de postgrado, en
relaciéon con la gestién y funcionamiento del o los programas que dirigen.

9. Emitir opinidon sobre el otorgamiento de menciones honorificas o premios a los
estudiantes que egresan del o los programas de Maestria 0 de postgrado de
UDELAS con los indices mas altos de su promocion.

10. Asegurar la incorporacion de nuevas tecnologias de la comunicaciéon y de la
informacioén en el desenvolvimiento de los programas bajo su competencia.

11. Reunirse al menos una vez al mes en sesiones ordinarias y las veces que estime
necesarias en sesiones extraordinarias.

12. Liderar la revisién y autoevaluacion de los planes de estudio y las actualizaciones
curriculares, con el fin de renovarlos y adecuarlos a las nuevas tendencias en el
campo del saber y del campo profesional y del saber respectivo.

13. Promover el reconocimiento internacional de los programas de postgrado.

14. Velar por el equipamiento de los laboratorios y otras necesidades académicas del
programa.

156. Estimular la movilidad académica de los docentes y estudiantes.

16. Otras que se estimen necesarias para asegurar el buen desenvolvimiento de las

especializaciones de postgrado y de maestria.

Capitulo VI
Del coordinador o de la coordinadora de la maestria o de la especializacién de
postgrado

Articulo 20. Cada uno de los programas de postgrado de UDELAS sera coordinado por
un profesional, interno o externo a la institucion, bajo la supervision del decano o la
decana de postgrado. Un coordinador o coordinadora podra tener bajo su direccion mas
de un programa a su cargo, dependiendo de la afinidad entre los programas existentes.
Al respecto, el decano o la decana de postgrado podrd asignar la coordinacion de las
especializaciones y maestrias por areas disciplinarias, segun corresponda.

Articulo 21. El coordinador o la coordinadora de maestria o de postgrado funge como el
funcionario o la funcionaria encargada de organizar, supervisar y evaluar las actividades
académicas relativas al o los programas de postgrado a su cargo, en apoyo al decano o la
decana de postgrado, de acuerdo con el Estatuto Organico y las disposiciones
reglamentarias correspondientes. Postulado o postulada por el decano o la decana de
postgrado y refrendado por la rectoria, para su designacion se tomara en cuenta sus
grados académicos y su experiencia en el area de la especialidad, o en alguna area afin
al o los programas de postgrado que le competa coordinar.

El coordinador o la coordinadora también es el enlace entre los estudiantes y los
profesores y entre éstos y las autoridades universitarias, cuando corresponda, y es
responsable ante el decanato de postgrado y las autoridades universitarias por la
administracion académica del programa. Entre otros, también servira de enlace con las
instancias universitarias encargadas de coordinar las practicas profesionales, cuando
corresponda.



Competencias docentes comprobadas.

Experiencia en investigaciones en el campo de la especialidad.

Haber publicado libros o articulos en revistas cientificas.

Experiencia en el campo de trabajo al curso que impartira.

Participar de la induccion al programa de postgrado respectivo.
Mostrar su compromiso con el programa de postgrado de la UDELAS.
Residir preferentemente en la regién donde se ofrece el programa.

WOND G AW

En casos excepcionales, siempre y cuando su trayectoria profesional y academica lo
justifique, podran ser invitados a impartir conferencias dentro de los cursos de postgrado
aquellos profesionales que no cuenten con el grado de maestria.

Articulo 24. Con el objeto de que el estudiante tenga la oportunidad de experimentar
una mayor variedad de estilos y contenidos, se procuraré que ningun docente imparta
mas de un curso a una misma promocion.

Articulo 25. Los profesores son responsables de conservar, acrecentar y estimular la
formacion del estudiante de postgrado en su area de especialidad, y de contribuir con la
identificacion de vias para asegurar que el estudiante adquiera los conocimientos y
herramientas necesarias para hacer de él un profesional altamente competente en su
campo de trabajo.

Articulo 26. Ademas de aquellos contemplados en otras normas y reglamentos
establecidos por UDELAS, los profesores de postgrado tienen el deber y obligacion de:

1. Entregar en el primer dia de clases un programa de la asignatura que impartira de
acuerdo con la descripcion de la materia proporcionada por el decanato de
postgrado y cumplir con el mismo. El programa del curso debe incluir, como
minimo: objetivos generales y especificos; tematica a desarrollar, cronograma de
actividades que realizaran tanto los estudiantes como los docentes; forma de
evaluacién y ponderacion; sugerencias metodologicas y bibliografia. Para ello,
debera seguir el formato proporcionado por el decanato de postgrado.

2. Preparar debidamente sus clases.

3. Cumplir con el horario establecido para la realizacion de sus labores.

4. Verificar la asistencia de sus alumnos a cada clase y de anotar e informar sus
ausencias cuando corresponda.

5. Impartir sus clases con una metodologia eficaz que facilite el aprendizaje.

6. Advertir y sancionar sobre las consecuencias del plagio.

7. Devolver, debidamente evaluadas, las pruebas o trabajos parciales o finales al
estudiante.

8. Impulsar la utilizacion de las tecnologias de informacién en el desarrolio de sus
clases.

9. Entregar las calificaciones a mas tardar ocho dias después de la culminacion
oficial del curso e introducirlas en los sistemas de registro electrénico que posee la
Universidad.

10. Presentar informe sobre el desempefio de los estudiantes al decanato de
postgrado.

11. Participar activamente en las comisiones que se le asignen.

12. Orientar y asesorar académicamente a sus estudiantes.

13. Sugerir la adquisicién de bibliografia actualizada y pertinente.

14. Cumplir con las disposiciones administrativas y académicas que definan las
autoridades superiores para la eficiente conduccién universitaria.
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Articulo 27. Son derechos de los profesores:

1. Desarrollar libremente el contenido de los programas académicos y que le sean
asignados, dentro de los lineamientos del Estatuto y de este reglamento.

2. Recibir la remuneracion y el reconocimiento por el desemperio de sus funciones de
acuerdo con lo establecido en el documento de su contratacion.

3. Participar en programas de perfeccionamiento académico, cientifico y técnico de
acuerdo con la disponibilidad de la institucion.

4. Utilizar los recursos informaticos y bibliograficos de que disponga la Universidad.

Articulo 28. De darse el caso, y en virtud de los acuerdos y normas reglamentarias
vigentes, la rectoria podré resolver la separacién de los profesores que incurran en una o
varias de las siguientes causales:

Incumplimiento de sus obligaciones.

Sentencia penal condenatoria debidamente ejecutada.

Incapacidad fisica o mental declarada por autoridades competentes que le impida
ejercer la docencia.

Abandono de sus funciones.

Faltas comprobadas a la ética y moral ciudadanas.

Acoso psicoldgico o moral a funcionarios o estudiantes.

ook W=

Articulo 29. Los docentes no podran excusar la inasistencia al cumplimiento de su
funcién por el hecho de tener ofras obligaciones publicas o privadas que atender.
Cualquier inasistencia, independientemente de su causa, debera ser repuesta en horas a
ser fijadas de comun acuerdo con el decanato de postgrado.

Articulo 30. A fin de que los participantes se familiaricen con discusiones sobre algunas
de las tematicas de interés para su formacién, UDELAS fomentara la invitacién cada afio
de al menos un expositor procedente de otros paises en calidad de conferencista,
profesor visitante o colaborador temporal de alguno de los cursos que se imparten en el
programa de maestria. En la medida de sus posibilidades financieras y facilidades de
becas internacionales, se fomentaran las oportunidades de pasantias e intercambios con
instituciones en el extranjero.

CAPITULO Viil
De los créditos, calificaciones y evaluacion del aprendizaje

Articulo 31. El crédito universitario del sistema de postgrado es la unidad mediante la
cual se valora la actividad académica del programa de postgrado. Comprende todas las
actividades tedricas o practicas que abarca el curso y el esfuerzo que realiza el estudiante
para cumplir con el programa correspondiente.

Un (1) crédito académico equivale a 16 horas tedricas, 32 horas de laboratorio o 48 horas
de préactica, o una combinacién equivalente de ellas, por periodo académico.

Las horas de clase seran de 60 minutos hora-reloj.

Articulo 32. De acuerdo con los articulos 173 y 174 del Estatuto Organico, las
calificaciones deberan reflejar el desemperio del estudiante, siguiendo la siguiente escala:
A= 91-100% de rendimiento

B= 81-90% de rendimiento

C= 71-80% de rendimiento

D= 61-70% de rendimiento

F = 60% o menos de rendimiento

Articulo 33. La comision de plagio por un estudiante de especializacion de postgrado o
de maestria conllevara la calificacion de F en la respectiva asignacién o examen y la
aplicacion de las normas reglamentarias y legales correspondientes.

Articulo 34. Si al finalizar un periodo académico el o la estudiante, por causa justificada,
no hubiese cumplido con las asignaciones de una determinada asignatura, se otorgara la
condicién provisional de incompleto, con la sigla INC. El estudiante tendra hasta el inicio
del siguiente periodo académico para completar las asignaciones pendientes. De lo
contrario, esta condicion se convertira en No aprobado, con la sigla NA, una vez inicie el
siguiente periodo.



(o comprobante de que esté en tramite, segun corresponda).

b. Dos fotografias de tamario pasaporte.
c. Hoja de vida.
d. Titulo o diploma de licenciatura © sus equivalentes, debidamente

reconocidos por esta universidad o una universidad del Estado panamerio.

e. Registros académicos (créditos) correspondientes, donde se muestre un
indice mayor o igual a 1.5 en sus estudios previos, 0 su equivalente en
otras escalas. Dependiendo de la trayectoria profesional del aspirante, el
decanato de postgrado podra hacer excepciones a esta norma, lo cual
debera estar debidamente documentado.

2. El aspirante sostendra un examen de suficiencia del espafiol, cuando se trate de
estudiantes extranjeros de paises cuya lengua matema no sea el espafiol, o de
nacionales de paises de habla hispana quienes por alguna razén su comunicaciéon
oral y escrita no haya sido en este idioma.

3. Aprobar examen de suficiencia de conocimientos basicos de informatica en el
Instituto de Lenguas y Tecnologia de UDELAS u otro centro de formacion
especializada.

4. Tomar examen de diagnoéstico del idioma inglés y de diagnéstico de su capacidad
de redaccién en espanol. El resultado de estos examenes se tomara en cuenta
para determinar el nivel de apoyo que necesitara el estudiante para llegar a los
niveles minimos de competencia que requiere un profesional de postgrado.

5. Otras establecidas por el programa de postgrado en el cual desea ingresar.

6. Una vez cumplidos los requisitos anteriores, el aspirante sostendra una entrevista
con el coordinador o la coordinadora de su respectivo programa y/o con otro
profesional designado por el decanato de postgrado para desempefiar esta
funcién.

Articulo 36. El decanato de postgrado considerara las solicitudes y dara criterios sobre
ellas, que le seran comunicadas al aspirante oportunamente.

Articulo 37. Un aspirante podra recibir una notificacion de admision condicionada si el
decanato de postgrado estima que no llena todos los requisitos de ingreso. Dicha
admision podra condicionarse a que el aspirante satisfaga uno o mas de los requisitos de
ingreso a mas tardar antes del inicio del siguiente periodo académico. El participante
admitido condicionalmente no podra registrarse en el segundo periodo si no acredita
haber satisfecho los requisitos de admisién anotados en su carta de admisién condicional.

Capitulo X
De los derechos y deberes de los estudiantes de postgrado y de maestria

Articulo 38. Son derechos de los estudiantes de postgrado y de maestria, ademas de
los otorgados en el articulo 195 del Estatuto Organico:

1. Recibir una formacién de alto nivel y obtener de sus profesores un programa de la
asignatura con los contenidos, las actividades, la correspondiente bibliografia y las
indicaciones sobre como se le evaluara durante el semestre.

2. Ser evaluados en forma objetiva y confiable en los periodos establecidos en el
calendario, y recibir la calificacion a més tardar dos semanas después de culminar
el curso.

3. Ser tratado con el debido respeto y consideracién por el personal docente y
administrativo de la universidad, asi como por sus comparieros de estudio.

4. Ejercer su libertad de expresién y reuniéon.
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Participar en programas culturales, recreativos, sociales y deportivos organizados
por la Universidad.

Reclamar ante el decano o la decana de postgrado, o las autoridades pertinentes,
el incumplimiento de las normas establecidas en este reglamento.

Gozar de un seguro de vida mientras duren sus estudios.

Tener acceso a la plataforma y biblioteca virtual y otras facilidades académicas de
la UDELAS.

Recibir un carnet que lo identifique como estudiante de la universidad.
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Articulo 39. Son deberes de los estudiantes, ademas de los establecidos en el articulo
196 del Estatuto Organico:

Cumplir con las obligaciones legales, estatutarias y reglamentarias de UDELAS.
Mantener buena conducta en aquellas instancias en las cuales tengan compromiso
de formacion.

Tratar respetuosamente al personal docente y administrativo de la Universidad y a
sus comparieros de estudio.

Cuidar los bienes materiales de la universidad en aquellas instancias donde tenga
compromisos académicos.

Abstenerse de portar armas en la Universidad.

Acudir con puntualidad a las clases y demas actividades correspondientes del
programa.

Actuar con integridad al desempeiiar todas las actividades que realice en el marco
de su programa de estudios.
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Articulo 40. El estudiante que alcance el 25% de inasistencias en un curso, pierde el
derecho de ser evaluado. De ser asi, recibira la anotacién S/N (Sin Nota) y se dejara
constancia del porcentaje de inasistencia en su expediente académico.

CAPITULO XI
De los criterios para la permanencia

Articulo 41. El estudiante de postgrado y maestria podra permanecer en el programa si
cumple con los siguientes requisitos:

1. Mantener un indice académico no inferior a 2.0.

2. Entregar las asignaciones académicas de los cursos de acuerdo con las
obligaciones establecidas en sus respectivos programas.

3. Cumplir con sus obligaciones financieras, lo cual debera corroborar cada periodo
académico mediante la presentacién de su paz y salvo u otra prueba emitida por el
departamento de contabilidad requerida para este efecto.

4. Cumplir con el programa de estudios de manera ininterumpida. En case de
descontinuarlo y luego quisiera reingresar, siempre que medie causa justificada el
decanato de postgrado determinara las condiciones bajo las cuales podra hacerio.

Articulo 42. Aquellos estudiantes de maestria que hayan completado todos los cursos
de su plan de estudio y que no hayan culminado con su trabajo de grado tendran derecho
a que se le entregue una constancia de haber superado con éxito los estudios basicos de
maestria. Estos certificados llevaran la firma del secretario o la secretaria general de la
universidad.

Capitulo Xii
De las opciones para el trabajo de grado en los programas de maestria

Articulo 43. Son opciones para llenar el requisito de trabajo de graduacién de los
estudiantes de maestria:
1. Elaborar y sustentar una tesis.
2. Efectuar una practica profesional guiada.
3. Aprobar un examen general en el que el o la participante demuestre
dominio de toda la materia de la maestria.
4. Elaborar y sustentar un proyecto profesional.

Articulo 44. De acuerdo con su orientacién (académica o profesional) y la naturaleza del
programa, el plan de estudios de cada maestria debera informar claramente cuél(es) de
estas opciones de trabajo de grado estan disponibles para sus estudiantes, siguiendo los
lineamientos establecidos en este reglamento. La opcién seleccionada y su respectiva
calificacion figurara en el registro de calificaciones del estudiante.



Al final de su tercer cuatrimestre, el participante presentar4 dicho proyecto de
investigacion a su coordinador de maestria con objeto de que sea sometido a evaluacién
ante una comisién de académicos relacionada con el drea de estudios, quienes haran
observaciones y recomendaciones sobre el proyecto y dejaran constancia escrita de ello,
y citaran al participante a una reunién para que explique y sustente su proyecto y reciba
observaciones y recomendaciones.

Articulo 47. Quienes evallen el protocolo o anteproyecto de tesis de maestria deberan
atender, entre otros, a los siguientes criterios:

1. Coherencia del tema propuesto con la orientacion del programa de maestria.

2. Relevancia del estudio en términos académicos (aporte al conocimiento existente).
Debera demostrar que conoce y esta en capacidad de problematizar la literatura
sobre el tema y como su investigacion replicara o se diferenciara de ella.
Igualmente, debera definir los conceptos relevantes dentro de la teoria o corriente
que vaya a desarrollar en la investigacion.

3. Pertinencia del estudio para el desarrolio de las ciencias y de su respectiva area
de especializacién.

4. Claridad en la explicacién de los métodos que van a utilizar, y coherencia de los
métodos con las preguntas de investigacion. Los métodos, técnicas, instrumentos
o procedimientos deben describirse con precisién y justificarse. Si se trata de
instrumentos adaptados o nuevos, éstos deben ser validados, para lo cual se
requiere establecer criterios objetivos.

5. Habilidad del proponente para realizar el estudio. El participante debe ostentar
conocimientos y habilidades y contar con alguna experiencia demostrada en el
area propuesta. Entre otros, debe demostrar estar en capacidad de redactar y
sustentar ideas por la via escrita y oral. El protocolo o anteproyecto de
investigacion debe reflejar que el estudiante tiene un buen manejo de la cuestiéon
que se propone investigar.

8. Viabilidad de llevar a cabo el proyecto de investigacién, de acuerdo con el tiempo y
los recursos disponibles para su ejecucion.

Articulo 48. Dicho protocolo o anteproyecto de investigacion debera incluir, en unas
siete a diez (7-10) paginas, en el orden que se estime mas apropiado:
Portada principal.

Indice.

Introduccién: Antecedentes y justificacion o propésito del estudio.
Formulacién del problema. Naturaleza y alcance.

Objetivos generales y especificos de la investigacion.
Metodologia.

Bibliografia.

Cronograma tentativo.

. Presupuesto.

10. Apéndices, de ser el caso.
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Articulo 49. Los participantes elegiran a sus asesores de tesis preferiblemente entre los
profesores asociados al programa de maestria, independientemente de que hayan dictado
clases durante el transcurso del programa en el que participa. Los participantes podran
cambiar de asesores de tesis, previa comunicaciéon al coordinador de su maestria. Su
contratacion se realizara segin los procedimientos empleados por UDELAS vy
preferiblemente ninguno de ellos se les podrd encargar la asesoria de mas de dos
participantes.
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Articulo 50. Los asesores son responsables de guiar al estudiante para que, en la
elaboracion de su tesis, cumpla con los requisitos formales establecidos por la UDELAS.
Los asesores de tesis son garantes de la calidad y validez del contenido de la tesis. Por
lo tanto, deben ser buenos conocedores del tema que trata la misma.

Articulo 51. Son funciones y responsabilidad de los asesores de tesis:

1. Asesorar sobre el proceso metodolégico de la investigacién, incluso sobre la

seleccién y construcciéon de instrumentos.

2. Revisar la formulacién del marco teérico y orientar al estudiante en sus esfuerzos

para mejorarlo.

3. Verificar que el participante cumpla a cabalidad con las recomendaciones que le
haya hecho el tribunal de sustentacion del anteproyecto de tesis, desde el punto
de vista metodolégico; debera aconsejarle como hacerlo y aclarar y desarrollar
tales recomendaciones.

Orientar en cuanto a la busqueda de fuentes bibliogréficas relativas a la

metodologia y al contenido de Ia tesis.

Revisar y orientar sobre el uso coherente de métodos, técnicas e instrumentos,

incluso sobre el procedimiento estadistico de la investigacion, si lo hubiere.

Aconsejar en cuanto a coherencia de las aplicaciones y las recomendaciones que

se derivan de la investigacion.

Revisar que la tesis cumpla con el formato aprobado para referir y citar las fuentes

y advertir de las consecuencias del plagio, de darse el caso.

8. Orientar con respecto al cronograma de trabajo.

9. Revisar la fidelidad y cabal interpretacién del contenido de las citas y referencias
bibliograficas.

10. Revisar la claridad y precisiéon de la redaccion.

11. Aconsejar sobre el ordenamiento y secuencia del texto.

12. Revisar la coherencia de la fundamentacién tedrica.

13. Revisar la légica de los argumentos aducidos en la discusion y sugerir su
ampliacién, reduccion o eliminacion, segun corresponda.

14. Revisar el contenido y forma de las conclusiones.

15. Velar que la tesis contenga aproximadamente un namero minimo de cien (100) y
un maximo de ciento cincuenta (150) paginas establecido para las tesis de
maestria.

16. Sugerir bibliografia especializada adicional, de ser necesario.

N o o

Articulo 52. EI tribunal para la sustentacion de la tesis de maestria estara conformado
por un profesor de UDELAS y por un profesor externo a la institucion, ambos con el titulo
de maestria como minimo; el coordinador o la coordinadora de la maestria también sera
parte del tribunal, quien fungira como secretario o secretaria.

Quienes hayan fungido como asesores de la tesis del estudiante de maestria no podran
formar parte de este tribunal.

Para la conformacién de este tribunal, el coordinador o la coordinadora de la maestria
consultara y orientara al participante, con el objeto de identificar los profesionales mas
idoneos para esta funcién. Su designacion sera considerada por el decano o decana de
postgrado y su contratacion tendra lugar de acuerdo con los tramites reglamentarios de la
UDELAS.

Articulo 53. La sustentacion de la tesis de maestria debera seguir el siguiente proceso:
1. El asesor o la asesora de la tesis, una vez considere que el trabajo ha sido
concluido, emitira informe sobre el trabajo realizado por el o la estudiante y lo
remitira al coordinador o coordinadora para que éste a su vez pueda convocar al

acto de sustentacion.

2. Previa revision de sus tesis por un corrector o correctora de estilo, el o la
estudiante debera entregar al coordinador o coordinadora tres copias de su tesis,
una para cada uno de los miembros del jurado de sustentacion.

3. El coordinador o coordinadora confirmara que dicha revision de estilo ha sido
efectuada y luego procedera a nominar los jurados reglamentarios. Todos los
jurados deben ser aprobados por el decano o decana de postgrado. Al menos uno
de ellos debe haber impartido clases en el programa de maestria.

4. Una vez seleccionados y aprobados, el coordinador o coordinadora solicitara su
contratacion al decanato de postgrado.

5. Una vez se cuente con esta aprobacion, el coordinador o la coordinadora hara
entrega de una copia del trabajo a cada uno de los jurados, quienes tendran un
méaximo de un mes para revisarlo y evaluarlo.



Secretaria General para que proceda a emitir el diploma de grado de magister una
vez cumplidos los requisitos administrativos establecidos para ello.

10. El estudiante hara revisar su tesis por un corrector de estilo profesional efectuara
los cambios sugeridos por el Tribunal antes de entregar su tesis empastada al
decanato de postgrado. Dichos cambios seran corroborados por el coordinador o
la coordinadora de la maestria.

11. Una copia impresa de la tesis sera entregada a la Biblioteca, para su posterior
revision por los interesados, y una copia digital de la misma sera puesta a
disposicion del publico a través de la pagina web de la UDELAS.

Articulo 54. Los jurados del trabajo de tesis se fundamentaran en los siguientes
criterios para su evaluacién:

1. Mérito general del trabajo realizado, originalidad, estrategia metodolégica, légica
de la investigacion, limitaciones, procedimientos, conclusiones y recomendaciones.
Dominio del tema tratado.

Precision y fluidez en la argumentacion.

Actualidad y pertinencia de las fuentes.

Uso adecuado de los instrumentos, si los hubiere.

Presentacién de tablas, cuadros y gréficos de acuerdo con las normas
internacionales.

Argumentacion de las preguntas formuladas por los miembros del jurado.

Uso y manejo de recursos audiovisuales.

Correcto uso de la ortografia y de la gramatica.
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Articulo 55. De considerar que la tesis de maestria amerita ser difundida a un publico
mayor, el jurado podra recomendar su publicacién al consejo editorial de la UDELAS,
mediante una nota en la cual se refleje las razones por las cuales se realiza dicha
recomendacion.

Capitulo XIV
De la practica profesional guiada

Articulo 56. Aquellos participantes de las maestrias de orientacion profesional de la
UDELAS tendran la opcion de efectuar una practica guiada y redactar un informe sobre la
misma en funcién de su trabajo de grado. Quien escoja esta modalidad de trabajo de
graduacién podra iniciarla al término de su tercer periodo académico y debera registrar su
interés de seguirla con el coordinador o coordinadora de su maestria a mas tardar al inicio
del cuarto periodo académico.

Articulo 57. La practica profesional guiada consiste en aplicar conocimientos, métodos,
técnicas y procedimientos mediante la observacion, andlisis, evaluaciéon e intervencion en
algun escenario vinculado a la formacién profesional, hacia el logro de un desempefio
pertinente, eficaz y provechoso para el estudiante y para la organizacién, institucion o
empresa donde la realiza.

Para ello, el estudiante de postgrado contara con el apoyo y seguimiento de un
profesional designado por UDELAS. La escogencia de un lugar donde desempeiiar esta
practica sera debidamente coordinada con las instancias universitarias respectivas.

Articulo 58. Los objetivos de las practicas profesionales guiadas son los siguientes:
1. Complementar la formacion del estudiante a través de una experiencia en un
ambiente de trabajo.
2. Activar las competencias y conocimientos aprendidos durante el transcurso del
programa de estudios de maestria.
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3. Inducir al estudiante a contrastar las necesidades del ambiente de trabajo
donde aplica sus estudios con la formacién que ha tenido durante su maestria.

4. Incentivar al alumno a desarrollar competencias baésicas de consultoria,
asesoria e investigacién basica.

5. Servir de instrumento para que el estudiante se dé a conocer en el campo de
trabajo que ha escogido.

Articulo 89. Las practicas profesionales guiadas se efectuaran en cualquier centro,
institucién, comunidad organizada o empresa que retna las condiciones requeridas, de
acuerdo con las necesidades profesionales de la maestria, y su habilitacién debera estar
avalada mediante cartas o notas de compromiso entre el estudiante, el coordinador o la
coordinadora respectiva de la maestria, y un dignatario o enlace de la entidad donde se
realizara la practica.

Articulo 60. La practica profesional guiada debera seguir los principios contenidos en el
Cédigo de Etica de la UDELAS en cuanto al manejo de la informacion y las relaciones con
las personas que intervienen en el proceso y cumplir con las disposiciones respectivas del
centro donde efectua su practica. De faltar a estos principios, el estudiante estara sujeto
a las sanciones que establezcan los reglamentos universitarios, de acuerdo con la
gravedad del caso.

Articulo 61. Para efectuar la practica profesional guiada, el alumno debera seguir los
siguientes pasos:

1. ldentificar, conjuntamente con su coordinador o coordinadora de maestria, el
lugar donde la realizara, la persona a quien reportara, y las actividades que
desempenara.

2. Comprometerse a prestar ciento sesenta (160) horas de servicio no pagado en
un periodo de tiempo acordado con la entidad donde desempefiara su practica.
De escoger un lugar donde ya se estd desempefiando como profesional,
debera constatarse que estas horas son adicionales a su horario de trabajo y
que sus funciones son distintas de las que usualmente realiza o ha realizado
en la organizacion.

3. Presentar, al final del periodo, un informe escrito con un minimo aproximado de
50 paginas a doble espacio sobre su desempefio en la practica, tanto al
coordinador o coordinadora de la maestria como al profesional de enlace o
dignatario de la misma. El informe debera incluir una exposicion sustantiva,
referencias tedricas aplicables y estadisticas, segun corresponda. Igualmente
debera reflejar la intencién de la practica, incluir un resumen sobre lo
aprendido, una conclusién en la que propone vias para mejorar aquella
actividad que estuvo desempenando y ser sustentado oralmente ante una
comision designada por el decanato de postgrado.

Articulo 62. Una vez recibido el informe por parte del o de la estudiante, el coordinador o
coordinadora de la maestria solicitara al enlace del lugar donde se desempefié dicha
practica una evaluacién de la misma y designar una de las siguientes calificaciones:

S=8atisfactorio.

MS=Muy Satisfactorio.

NS=No Satisfactorio.*

A continuacién, el coordinador o la coordinadora de la maestria reportara dicha
calificacién al decano o la decana de postgrado, y éste a la secretaria general para su
inclusion como calificaciéon de la materia denominada Trabajo de Grado. Para aprobar la
practica profesional guiada, el participante debera recibir como minimo una calificacién de
Satisfactorio. De recibir una calificacion de No Satisfactorio, el estudiante perdera su
oportunidad de culminar su trabajo de grado efectuando una practica guiada, para lo cual
debera escoger otra opcién previamente aprobada para los alumnos de su respectiva
maestria.

Capitulo XV
De la aprobacién de un examen general

Articulo 63. Aquellos participantes de las maestrias de orientacién profesional de la
UDELAS tendréan la opcién de presentar un examen escrito en virtud de su trabajo de
grado. Quien seleccione esta modalidad debera registrar su interés de seguirla con el




